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La technologie a la portée des entreprises lavalloises : I’ETS peut vous aider

« Monsieur le président,
Chers collégues de I’'ETS,
Mesdames, Messieurs

Tout d’abord, merci a la Chambre de commerce et d’industrie de Laval de nous accueillir ce matin.

Je suis heureux d’étre ici parmi vous aujourd’hui. Depuis plusieurs années, Laval connait un essor
économique tout a fait remarquable. En fait, la croissance économique ici est extraordinaire!

Et c’est tout a votre honneur... Vous, les gens d’affaires de Laval.

Ce matin, mon objectif est de vous démontrer comment nous pouvons vous aider a aller plus loin!
J’entends bien vous démontrer comment notre équipe peut contribuer au développement de vos
entreprises.

A I’ETS, on peut vous aider a créer de la valeur.

Par la grande variéte et la flexibilité des différentes formes de collaboration que nous offrons, nous
pouvons vous aider a poursuivre votre croissance en vous facilitant I’acces aux nouvelles
technologies, a des technologies de pointe qui vont améliorer, de facon significative, votre capacité
concurrentielle.

* * *

L’ETS EN BREF

Mais d’abord, je veux vous parler de I’Ecole que je dirige depuis plus de huit ans.
L’ETS est une école de génie qui est jeune, dynamique, mais qui est mal connue, bien qu’elle soit
I’un des fleurons de I’éducation supérieure en génie au Canada.

On souffle sur 35 bougies cette année & I’ETS! Membre du réseau de I’Université du Québec, nous
avons connu une croissance vertigineuse. Une croissance dont je suis tres, tres fier. Selon un récent
rapport d’Ingénieurs Canada, nous occupons le ler rang au Québec et le 3e rang au Canada pour le
nombre total de dipldmes d’ingénieurs décernés annuellement... Seules les universités de Toronto et
de Waterloo nous surpassent au pays. En tenant compte strictement des domaines de génie que nous
enseignons a I’ETS (génie électrique, mécanique, industriel/fabrication et logiciel/T1), nous sommes
premiers au Canada. Premiers!



En 1974, nous comptions seulement une vingtaine d’étudiants. L’année derniéere, 35 ans plus tard,
nous avons décerné 750 diplémes. C’est plus de 30 fois le nombre de diplémes par rapport au
nombre d’étudiants que nous avions en 1974111 ... plus de 30 fois...

Nous nous distinguons des autres écoles ou facultés de génie a I’ETS par la formation appliquée que
nous dispensons et le fort accent mis sur le transfert technologique et les partenariats avec les
entreprises. Que ce soit au niveau de I’enseignement ou de la recherche, les activités de I’école sont
orientées essentiellement vers I’apport de solutions concrétes aux défis industriels auxquels vous étes
confrontés.

Notre enseignement est coopératif. Ca veut dire que tous nos étudiants au baccalauréat doivent
obligatoirement compleéter trois stages pratiques en entreprise, chacun d’une durée de quatre a huit
mois. A chaque année, 2 000 de nos stagiaires travaillent au sein de plus de 800 entreprises a travers
le Québec.

Et vous I’avez surement vu dans les journaux... Nos étudiants remportent de nombreux prix lors de
compétitions d’ingénierie nationales et internationales. Ces prix témoignent de la qualité de la
formation et de I’expérience que nos étudiants ont acquises.

Et nos jeunes dipldmés sont tres populaires, en fait les entreprises se les arrachent!!!! Le taux de
placement de nos diplémés frise le 100 % - une moyenne au baton qui est difficile a battre! Pour
chacun de nos diplédmeés, on recoit cing offres d’emploi!

Nous sommes aussi extrémement fiers que pres des deux tiers de nos dipldmés joignent les rangs de
PME et de PMI a la fin de leurs études et contribuent ainsi au développement de I’industrie
québécoise.

La R&D constitue un autre créneau important des activités de I’ETS. Le total des fonds de R&D
obtenus par les chercheurs de I’ETS pour I’année 2008-2009 s’éléve a 18 millions $. La moitié de
cette somme provient de contrats avec I’industrie.

Chagque année, les chercheurs de I’ETS travaillent sur des mandats de développement d’applications
industrielles et de transfert technologique pour environ 200 entreprises. J’évoquais plus tét le fait
que les activités de I’Ecole sont orientées essentiellement vers I’apport de solutions concrétes a des
défis réels — en voila une belle illustration.

Au niveau du développement durable, I’ETS, ses chercheurs et ses étudiants sont des acteurs
pleinement engages, via I’enseignement et la recherche, dans la mise en place de solutions pour des
problématiques liées a la dégradation de I’environnement et des écosystemes causée par I’humain.
Nos recherches portent, par exemple, sur les énergies renouvelables, I’énergie éolienne, solaire,
géothermique, hydraulique, sur les changements climatiques, I’épuration des eaux par ozonation, la
décontamination des sols, I’aéronautique, les matériaux...

Aussi, en mars dernier, ’ETS langait sa politique de développement durable et son plan d’action
intitulé Batir un monde durable avec génie. D’ici a 2012, prés d’une centaine de gestes et actions
visant a réduire I’empreinte environnementale de I’ETS sont et seront mis en application.

Cette preoccupation croissante pour I’environnement se refléte également dans la facon de construire
de I’ETS. Ainsi par exemple, en 2009, ses nouvelles résidences étudiantes ont remporté pas moins de
six prix, dont un au niveau canadien, pour ce batiment innovateur et écoénergetique. La technologie



Bubble-Deck® y a été implantée pour la toute premiere fois en Amérique du Nord, pour un projet de
cette envergure. Le Bubble-Deck permet d’alléger la structure en réduisant I’usage du béton
d’environ 30 %. De plus, un systeme de géothermie ainsi que de nombreuses mesures
écoénergétiques y ont été implantés.

Dernier trait distinctif de I’ETS : nous contribuons fortement aux régions du Québec.

Dans les faits, I’ETS retourne & chaque année plus d’étudiants dans les régions du Québec que le
nombre d’étudiants qui en proviennent. Cela est possible grace a notre formule d’enseignement
coopératif et notre vaste réseau de résidences universitaires. Nos étudiants peuvent mettre fin a leur
bail en tout temps pour effectuer un stage a I’extérieur de la région métropolitaine. A titre
d’exemple, 14 % des étudiants au baccalauréat a I’ETS trouvent un stage dans la région de
Laval/Rive-Nord de Montréal. (Ce qui représentait pres de 300 étudiants en 2008).

Pas besoin de vous dire que les employeurs agissent rapidement pour embaucher les stagiaires de
I’ETS.... (je le rappelle... taux de placement de 100 %...)

Par le biais de CITE-ETS, le Centre institutionnel de transfert des études de I’Ecole, on offre
maintenant des programmes de formation de I’Ecole hors du campus de Montréal. Les programmes
sont offerts dans différentes régions, mais aussi dans des entreprises et des organismes publics et
parapublics. CITE-ETS offre quelques formations pour des cohortes fermées, mais aussi, et surtout,
des formations créditées de ler cycle et de cycles supérieurs a Québec et a Lévis.

Des formations sont également offertes dans les Basses-Laurentides dans le cadre d’ententes avec
I’Institut de formation aérospatiale et le P6le universitaire des Basses-Laurentides.

Nous évaluons présentement I’opportunité d’élargir notre offre de « formation sur mesure » ailleurs
au Québec, notamment a Laval. Dépendant des besoins manifestés par les entreprises lavalloises, on
pourrait certainement penser a offrir des cours en entreprise ou méme dans les locaux du College
Montmorency.

ENTRETENIR ET DEVELOPPER LA RELATION LAVAL-ETS
Peut-étre ne le savez-vous pas, des liens serrés se sont tissés entre Laval et I’ETS.

L’INRS, représentée ici aujourd’hui par son directeur général Daniel Coderre, est, comme I’'ETS,
membre du réseau de I’Université du Québec. M. Coderre et moi nous rencontrons trés souvent et
nous travaillons sur plusieurs projets communs. Avec le développement du domaine des
technologies de la santé a Laval et de I’INRS-Institut Armand Frappier, nous sommes en discussion
pour actualiser nos collaborations.

Parce que, vous savez, le génie c’est pas juste de la mécanique, des ponts..., c’est aussi dans le
domaine de la santé...

Il est facile d’imaginer, par exemple, des ententes dans le domaine de la réadaptation pour le
développement de dispositifs, d’aides techniques, de méthodes d’évaluation, et de systémes de
réalité virtuelle et de téléréadaptation. On peut aussi penser a de I’évaluation morpho-fonctionnelle
de I’appareil locomoteur pour I’aide au diagnostic et traitement,



Ces ententes pourraient se faire en collaboration avec I’Hépital Juif de réadaptation de Laval.

L’ETS est d’ailleurs de plus en plus présente en recherche appliquée en santé au Québec, avec I’un
de ses chercheurs nommé récemment président du comité scientifique du Réseau provincial de
recherche en adaptation-réadaptation, le professeur Jacques de Guise.

D’autre part, dans les années 90, avant le boum des TIC et de la demande de formation dans ce
domaine, I’INRS et I’ETS ont été précurseurs en mettant sur pied avec la TELUQ I’Ecole des
technologies de I’information.

Egalement, je salue Mme Denise Blanchet ici ce matin. Mme Blanchet est directrice générale du
Collége Montmorency et elle siége sur le conseil d’administration de I’ETS. Elle est en quelque sorte
ma patronne et ma cliente!(mais je peux vous assurer que nous n’avons pas de conflits d’intéréts!) Et
elle a donc un mot a dire sur les décisions importantes de I’Ecole.

Denise : je tiens a te dire que tes commentaires et recommandations sont toujours trés appréciés.

Le College Montmorency est une pépiniére importante pour I’ETS. En effet, I’an dernier 52
étudiants du Collége sont entrés a I’ETS, et 400 étudiants actuels de I’ETS habitent Laval.

Méme le prédécesseur de Mme Blanchet a la direction du college, M. Francois Allard, est
maintenant conseiller spécial a I’ETS pour les relations avec le réseau collégial et le développement
des affaires en France. Il a également déja siégé a notre conseil d’administration.

Francois : ton apport a la préparation du plan stratégique 5 ans de I’Ecole est bien apprécié.

Et j’ai d’autres arguments pour vous!
En plus d’avoir conclu des contrats de recherche avec des entreprises lavalloises :

- 150 de nos employés habitent a Laval.

- Au cours des cing dernieres années, 154 entreprises lavalloises ont accueilli ici pres de 600
stagiaires de I’ETS.

- Et chaque année, une centaine de participants provenant de Laval suivent I’une de nos
formations de perfectionnement.

Nous sommes trés fiers des liens qui nous unissent a Laval et aux entreprises lavalloises. Nous
sommes cependant convaincus que de belles occasions de tisser des liens encore plus étroits sont a
notre portée, pour notre bénéfice mutuel.

En effet, ce n’est un secret pour personne, I’innovation est le moteur de la compétitivité de notre
économie qui est essentiellement basée sur le savoir. L’innovation, c’est le nerf de la guerre!!!

Une idée nouvelle, une invention audacieuse, une innovation technologique, une technique de
production a la fine pointe ou ameliorée : voila la recette du succes commercial. Et c’est la que nous
pouvons vous aider.



Vous savez, chez nous, on fait de la veille technologique sans relache. Que ce soit par le biais de nos
cours, de nos recherches ou de nos interactions avec les différents secteurs de I’industrie, nous
pouvons entrevoir et sommes constamment au fait de ce qui s’en vient en développement et en
ingénierie.

On peut donc vous aider a intégrer des technologies de pointe a vos produits et opérations, et méme
a développer de nouveaux produits, de nouveaux processus et de nouvelles technologies.

Et j’ai un bel exemple a vous présenter : le Centre du genou Emovi, situé ici méme, a Laval. Et je
tiens a saluer sa P.D.G., Mme Michéle Laflamme.

Emovi utilise une technologie qui permet I’analyse et I’évaluation du genou non seulement en trois
dimensions, mais en trois dimensions en mouvement. C’est remarquable! Cette technologie a été
reconnue et désignée par le Fonds de la recherche en santé du Québec comme étant « I’une des 15
percees scientifiques qui auront des retombées concretes sur la prévention, le diagnostic, le
traitement des maladies ou I’organisation des services de santé » .

Déja plusieurs centaines de patients ont pu bénéficier de ce nouvel examen a Laval.

Emovi entend commercialiser sa technologie a I'échelle mondiale et nous sommes nombreux a croire
que le succes commercial est a sa portée. Nous en sommes tres fiers, car nous y sommes pour
quelque chose : la technologie qu’utilise Emovi a été mise au point par le professeur Jacques de
Guise et les membres du Laboratoire de recherche en imagerie et orthopédie de ’ETS.

Nous pouvons également vous venir en aide d’autres facons.

Comment?

» En vous permettant de bénéficier d’infrastructures et de laboratoires spécialisés pour évaluer et
valider les toutes derniéres technologies - en toute confidentialité;

» envous offrant de participer a des projets en coopération (tel qu’une recherche commanditée)
pour un meilleur transfert de connaissances et pour la formation de vos employés;

» ou encore en vous donnant acces aux technologies qui appartiennent a I’université par le biais
d’une licence d’utilisation.

FORMES CONCRETES DE COLLABORATION

Concretement, on vous offre trois types de services aux entreprises :
- Des services de main d’ceuvre;

- De services de formation; et

- Des partenariats en recherche et développement.



Main d’ceuvre

En matiere de main-d'ceuvre, outre nos stagiaires et nos dipldmés, nous comptons de nombreux
chercheurs et ingénieurs qu’on peut mettre a la disposition des entreprises. Nous comptons plus de 5
000 étudiants inscrits a I’un de nos 40 programmes, dont plus de 1 000 aux cycles supérieurs. Quant
au corps d’enseignement, il est composé de 160 professeurs et maitres d’enseignement. Ajoutez a
cela le soutien de 130 chargés de cours, dont la majorité sont en provenance de I’industrie.

Formation

Nous avons deux centres de formation qui peuvent vous aider a relever les défis liés a la gestion de
la croissance et au recrutement, a la rétention et au développement d’une main-d'ceuvre qualifiée.

Le premier est CITE-ETS, dont je vous ai parlé tantot. CITE coordonne I"offre de cours aux
entreprises qui désirent organiser des cohortes fermées. Dans certains cas, CITE adaptera méme les
programmes existants aux besoins spécifiques des entreprises.

Le deuxiéme centre est notre Service du perfectionnement. Ce Centre offre des séminaires intensifs
en qualité, en gestion, en technologie et en informatique aux cadres, aux professionnels et aux
techniciens en exercice. Environ 3 000 personnes par année participent a ces formations continues.

Partenariats

Finalement, nous offrons aussi aux entreprises de créer des partenariats en recherche et en
valorisation de la recherche, essentiellement par le biais de notre Centre d’expérimentation et de
transfert technologique, le « CETT », et trés bient6t nous aurons un Centre d’innovation et
d’incubation pour I’industrie (le CIII).

Le Centre d’expérimentation et de transfert technologique (CETT) a deux missions :

1- Offrir aux entreprises un acces privilégié aux expertises et aux ressources de I’Ecole et, en
parallele,

2- Offrir aux chercheurs de I’ETS les services de liaison industrielle requis en matiére de marketing
technologique.

Depuis 12 ans déja, le CETT :

- ldentifie I’expertise requise pour résoudre des problématiques vécues en entreprise;
- Fait du transfert d’expertise a travers des contrats de R&D;

- Evalue le potentiel commercial de certaines innovations;

- Etréalise le montage de projets de collaboration et d’ententes de commercialisation.

Le CETT a orchestré de nombreux partenariats avec des entreprises du secteur de la santé, comme
Emovi mentionné plus tot, ou encore BioSyntech, qui produit des thermogels biothérapeutiques pour
des applications en médecine régénérative et en libération de produits thérapeutiques.



Par ailleurs, I’ETS est également membre fondateur de plusieurs consortiums, comme le CRIAQ (le
Consortium de recherche et d’innovation en aérospatial au Québec), ou encore PROMPT (le
Partenariat de recherche orientée en microélectronique, photonique et télécommunications).

Le CRIAQ permet de jumeler universitées et entreprises de différentes tailles pour des projets de
recherche majeurs en aérospatial - des mariages qui n’auraient pas eu lieu autrement.

Bien sdr, les gros joueurs comme Bombardier et Pratt & Whitney en font partie, mais comme deux
entreprises doivent obligatoirement participer a tout projet de recherche, un nombre important de
PME, surtout & Mirabel, et Ville St-Laurent, mais aussi Avior a Laval et Technologie Surface Lab a
Terrebonne, ont été appelées a collaborer avec des chercheurs universitaires.

Quant au Centre d’innovation et d’incubation pour I’industrie, il s’agit d’un projet annoncé
officiellement il y a quelques semaines et dont la fin de la construction est prévue pour 2011. Nous
avons obtenu 20 millions $ en subventions fédérale et provinciale pour la création du CIII.

Le CIII, pour lequel nous visons une certification LEED, fonctionnera selon une formule de condos
industriels offerts a des entreprises désirant travailler étroitement avec I’ETS a des dossiers
d’innovation. Elles auront accés aux laboratoires, a tous les services de I’Ecole et aux professeurs
chercheurs, aux étudiants et dipldmés, et a un bassin de stagiaires.

Par le biais des services, de I’équipement et du personnel de recherche hautement qualifié qui seront
accessibles aux entreprises-locataires, I’Ecole pourra contribuer d’une fagon encore plus concréte au
transfert technologique et a I’émergence d’entreprises technologiques performantes.

Finalement, sachez que le Centre de I’entrepreneuriat technologique, le « CENTECH », a été créé
pour faciliter le démarrage d’entreprises par nos étudiants et diplémés.

Outre un soutient financier, le CENTECH met des conseillers et des experts a la disposition des
étudiants et des dipldomés qui ont la fibre entrepreneuriale afin de les aider avec leurs projets.

Le CENTECH est un véritable incubateur d’entreprises. Il a permis la création d’une soixantaine
d’entreprises ou projets en développement qui regroupe plus de 300 employes.

Certaines de ces entreprises sont maintenant implantées a Laval — je pense notamment a Prodesol,
une compagnie en conception d'outils informatiques visant a optimiser la productivité de
I'assemblage manuel, et a Synergx, une firme de 30 employés spécialisée dans les systemes
d'inspection des chaines de montage et dans le contréle de la qualité par caméra vidéo en temps reel.

PAUSE
Avant de conclure, j’aimerais vous présenter certains de mes collégues dans la salle...
Jean Belzile, Robert Dumontet, Yolaine Savignac, Pierre Rivet, Jean Bélanger, Antoine Landry

* % *

En conclusion, je tiens a vous rappeler que nous sommes la pour répondre aux besoins du milieu
industriel et des entreprises qui ont envie d’innover... Donc nous sommes la pour vous aider !

Faites nous connaitre vos besoins, nous nous ferons un plaisir de travailler avec vous pour les
combler, pour contribuer a votre réussite!



(Pause)

Quand on y pense...Laval et I’ETS sont faits pour aller ensemble... Nous avons des trajectoires
communes et complémentaires...

Laval et I’ETS sont des institutions qui sont jeunes... Laval fétera son 45° anniversaire I’an
prochain, ’ETS a 35 ans cette année... Nous sommes comme vous, dynamiques et audacieux.

(Note : le Colléege Montmorency a 40 ans cette année)

Laval et ’ETS partagent une culture entrepreneuriale forte, et un mode de fonctionnement qui
s’appuie sur un minimum de bureaucratie et qui favorise des prises de décisions rapides et efficaces.

Laval et I’ETS appuient le développement durable; nous souhaitons tous poursuivre nos efforts,
colte que codte, afin de favoriser un développement économique et une société plus respectueux de
I’environnement.

Finalement, Laval compte un grand nombre de PME dynamiques et constitue un terrain fertile pour
le génie (pensons a Dessau et a CIMA dont les siéges sociaux sont situés ici).

L’ETS a de son c6té le souci de favoriser I’entrepreneuriat et I’émergence d’entreprises innovantes.

L’ETS peut vous aider, peut contribuer & votre succes.

Merci de votre attention et bonne journée. »



